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Voorwoord

De start was misschien nog wat aarzelend, maar 2022 werd het jaar van de bevrijding van corona.
Althans, hier bij ons in Europa. Na een korte periode van euforie belandden we weer met beide
benen op de grond en stelden ons de vraag: waar staan we na 1,5 jaar (gedeeltelijke) lockdowns
en hoe nu verder? Binnen NOB wilden we onze basistaken voor de aangesloten en Europese
scholen weer stevig oppakken, maar tegelijkertijd innovatieve initiatieven omarmen. Ons jaarplan
2022 kreeg dan ook als motto mee: Ankers en bakens; bestendigen en vooruitzien.

De infrastructuur in het buitenland, simpelweg het overeind houden van scholen, bleef het hele
jaar aandacht vragen; meer dan aanvankelijk voorzien. Veel werelddelen zaten nog altijd op slot
en of dat niet erg genoeg was, viel op 24 februari het Russische leger Oekraine binnen. Dit bracht
onbeschrijflijk leed teweeg en had daarnaast ongekende inflatie tot gevolg. Uiteraard liet dit alles
de scholen niet ongemoeid. Sommige locaties hadden moeite de eindjes aan elkaar te knopen en
voor bescheiden salarissen gekwalificeerde leraren te werven op een toch al krappe
arbeidsmarkt. En, verdrietig maar begrijpelijk, de NTC-scholen in Kiev en Moskou gingen dicht.
Het feit dat we rond de zomer - nog voortvloeiend uit maatregelen om de negatieve effecten van
de pandemie op het onderwijs te kunnen opvangen - aan zo’'n 40 aangesloten scholen een extra
bedrag konden uitkeren, hielp in ieder geval een klein beetje.

Ondanks het feit dat we in het licht van het voorafgaande onze optimistische verwachtingen
moesten temperen, konden we serieuze stappen zetten op het pad van onderwijskwaliteit. Dat
was hard nodig, want noodgedwongen hadden we hier in de voorbije jaren wat moeten laten
liggen om ruimte te maken voor crisishulp. We gingen eindelijk terug de scholen in; leraren
schoolleiders en bestuurders ter plaatse helpen bij het inrichten van hoogwaardig onderwijs. Dit
belangrijke ‘anker’ was node gemist. Overigens staken we de schoolbezoeken wel in een wat
eigentijdser jasje; we maakten meer gebruik van de ontdekte technologische mogelijkheden. Het
woord ‘hybride’ kreeg steeds meer invulling, zowel voor wat betreft onderwijsvormen ter plaatse,
als voor onze werkwijzen. En nog zo'n vertrouwd ‘anker’, de Bijscholingen, kregen voor het eerst in
lange tijd hun glans van weleer grotendeels terug; op locatie, met alle gezelligheid van dien.

De nieuwe subsidieperiode, vanaf december 2023, vormde een belangrijk ‘baken’ in 2022, Het
gesprek hierover met OCW werd opgestart. In de voorbereiding hierop namen we de criteria voor
aansluiting van scholen opnieuw onder de loep en maakten we een speerpunt van het vergaren
en ontsluiten van data over onze doelgroepen. Nog zo'n ‘baken’ vormde het perspectief van een
externe doorlichting van onze eigen organisatie. Na alle inspanningen dit jaar in een handboek
voor kwaliteitsmanagement, besloten we de stoute schoenen aan te trekken en op te gaan voor
ISO-certificering in 2023.

In dit jaarverslag kijken we terug op dit eerste post-coronajaar. De drie financiéle stromen op

basis waarvan NOB haar hoofdtaken vervult, geven richting aan de verslaglegging:

* deinstellingssubsidie voor de ondersteuning van de aangesloten scholen (AS);

* het beheer van de leerlinggebonden subsidie waarin de afspraken uit het Damesakkoord zijn
verdisconteerd;

* het mandaatbesluit Europese scholen (ES).

2|Bestuursverslag en Jaarrekening 2022



A. Nederlands onderwijs in het buitenland

Wereldwijd volgen in ruim 120 landen leerlingen Nederlands onderwijs en/of onderwijs in de
Nederlandse taal en daarmee verbonden culturen (NTC). In 2022 kon dat in 75 landen op scholen
ter plaatse. Daarnaast wordt er vanuit Nederland en Vlaanderen, maar in toenemende mate ook
vanuit locaties elders, onderwijs op afstand aangeboden.

Drie schooltypes

NOB onderscheidt twee schooltypes voor Nederlands onderwijs in het buitenland: NTC-scholen en

Nederlands dagonderwijs. Het betreft zelfstandige organisaties, met vaak een eigen bestuur ter

plaatse.

- NTC-scholen (Nederlandse Taal- en Cultuurscholen) bieden minimaal drie uur per week
onderwijs in het vak Nederlands, waarvan ook de Nederlandse en Vlaamse cultuur onderdeel
uitmaakt. In veel gezinnen in het buitenland met één of twee Nederlandse of Vlaamse ouders
wordt Nederlands gesproken. NTC-onderwijs biedt de mogelijkheid om elders de Nederlandse
taal te onderhouden en te ontwikkelen. Het grootste deel van de NTC-scholen is zelfstandig,
een aantal scholen is geintegreerd in een internationale school. Het curriculum van de NTC-
scholen is afgestemd op de betreffende kerndoelen en het curriculum in Nederland.

- Eenkleinere groep scholen biedt een volledig lesprogramma onder (deels) Nederlandse viag
dat leerlingen gedurende de dag volgen. Deze scholen hebben vaak een groter aantal
leerlingen dan NTC-scholen en het onderwijsprogramma kan per school sterk verschillen.
Volledig Nederlandse scholen volgen hetzelfde curriculum als in Nederland, terwijl
Nederlandse internationale scholen een ander curriculum aanbieden, zoals het International
Baccalaureate (IB) of het International Primary Curriculum (IPC).

Tevens voert NOB taken uit voor een derde schooltype: de Europese Scholen (ES). De ES zijn
primair opgericht voor kinderen van 4-18 jaar van ambtenaren van de Europese Unie en staan
onder gezamenlijk toezicht van alle lidstaten. Elke ES kent verschillende taalsecties die ieder
kleuter-, lager- en voortgezet onderwijs (gelijk aan vwo) aanbieden volgens een eigen, Europees
curriculum. NOB treedt namens de Minister van Onderwijs op als werkgever van de
gedetacheerde, Nederlandse personeelsleden op deze ES, die voornamelijk werkzaam zijn bij de
acht Nederlandstalige secties.

De leerlingen en scholen in cijfers

In het schooljaar 2022-2023 stonden op de peildatum van 1 oktober in totaal 11.292 leerlingen
ingeschreven op een van de 176 scholen die bij NOB zijn aangesloten’. In vergelijking met het
vorige schooljaar is dat een stijging van 202 leerlingen (1,8%). De acht Nederlandstalige secties
van de Europese scholen hadden op de peildatum in totaal 1.595 leerlingen, een daling van 64
leerlingen (4,0%). Zo'n 10% van de leerlingen is afkomstig uit Viaanderen.

1 Scholen die zijn ‘aangesloten’ bij NOB hebben een Akte van Aansluiting getekend en voldoen aan het hiermee gepaard
gaande Reglement waarin o0.a. criteria voor kwaliteit zijn vastgesteld. Aangesloten scholen vallen onder toezicht van de
Nederlandse Inspectie van het Onderwijs. Zij kunnen een beroep doen op de diensten van NOB en komen voor een
welomschreven doelgroep van leerlingen in aanmerking voor subsidie die NOB namens de Minister van Onderwijs
beschikbaar stelt (https://wetten.overheid.nl/BWBR0042249/2022-03-26). Het totaal aantal leerlingen op de aangesloten
scholen is niet gelijk aan het totaal aantal leerlingen dat in aanmerking komt voor leerlinggebonden subsidie. In de laatste
twee jaren kwamen zo’n 1.000 leerlingen hiervoor niet in aanmerking.
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In tegenstelling tot het aantal leerlingen is het aantal aangesloten scholen verder afgenomen.

Helaas hebben wel meerdere scholen de deuren moeten sluiten, waaronder - niet verwonderlijk -

die in Kiev en Moskou.
Tabel 1 biedt een overzicht van het aantal scholen en leerlingen dat NOB ondersteunde in de
afgelopen vijf jaren.

Tabel 1: Leerlingen en scholen/secties in het Nederlands onderwijs in het buitenland in de afgelopen 5 jaren op 1 oktober

Aangesloten Europese scholen Aangesloten Europese scholen
scholen (Nederlandstalige | scholen (Nederlandstalige
secties) (leerlingen?) secties: leerlingen®)

2018-2019 189 8 12.279 1.465
2019-2020 189 8 12.229 1.61
2020-2021 186 8 1.027 1.647
2021-2022 181 8 11.090 1.659
2022-2023 176 8 1.292 1.595

In 2022 volgt het merendeel van de leerlingen op de aangesloten scholen, zo'n 77%, NTC-
onderwijs, zo’'n 23% dagonderwijs. Ongeveer 75% neemt deel aan primair onderwijs, 21% aan
voortgezet onderwijs en het resterend deel betreft de peuters. lets meer dan 45% van de
leerlingen is te vinden in Europa, een kleine 20% in Zuid-Amerika en zo'n kleine 15% in Azié. Noord-
Amerika, Afrika en Australié sluiten de rij, met respectievelijk zo’'n 10, 5 en 3%.

Voor de klas en achter de schermen

In het afgelopen jaar daalden zowel het aantal schoolleiders als het aantal bestuursleden,
verbonden aan de aangesloten scholen. Ogenschijnlijk nam het aantal leraren fors toe, maar dit
doet geen recht aan de realiteit. Het getal 1.001 in tabel 2 maskeert het feit dat juist door een
tekort aan leraren, steeds meer een beroep gedaan moet worden op leraren die (nog) niet
bevoegd zijn. Aan (tijdelijk) onbevoegd lesgeven zijn voorwaarden verbonden, onder andere dat
de onbevoegde leerkracht begeleid moet worden door een coach die wél bevoegd is. Deze
coaches begeleiden veelal op afstand en hebben geen lestaak op de betreffende school, maar zij
staan in het NOB-relatiesysteem vooralsnog geregistreerd als ‘leraar’. Sinds het schooljaar 2022-
2023 is deze registratie verplicht. In de komende periode passen we het systeem zodanig aan dat
een onderscheid gemaakt kan worden tussen betreffende functies.

Tabel 2: Aantallen leraren, schoolleiders en bestuursleden in de afgelopen 4 jaren

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Leraren 966 955 943 1.001
Schoolleiders 189 198 187 168
Bestuursleden 642 628 633 613

De gegevens in de tabel reflecteren de informatie die scholen NOB in betreffende schooljaren hebben doen toekomen,
maar zijn niet per se op hetzelfde moment in het schooljaar verzameld.

2 Het betreft hier het totaal aantal leerlingen dat deelneemt aan het onderwijs op de aangesloten scholen. Niet al deze leerlingen zijn

subsidiabel. Het aantal niet-subsidiabele leerlingen bedraagt ongeveer 1.000 leerlingen.

3 Het betreft hier het totaal aantal leerlingen dat deelneemt aan het onderwijs in de Nederlandstalige secties; hoofdzakelijk Nederlandse
en Vlaamse leerlingen, maar ook leerlingen met een andere EU-nationaliteit.
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B. Evaluatie NOB-activiteiten

1 Aangesloten scholen

In de activiteiten van NOB staat dienstverlening aan de aangesloten scholen centraal. Vanaf het
vroege voorjaar van 2022 konden we in Nederland corona geleidelijk achter ons laten. Maar, die
vlieger ging op veel plaatsen elders in de wereld nog niet op. We hadden ons voorgenomen in
2022 het tij weer te keren en onze aandacht weer te verleggen van het overeind houden van de
infrastructuur, naar het stimuleren van de kwaliteit van het onderwijs in het buitenland. Dat bleek
deels te voorbarig, al was het maar omdat we bepaalde scholen nog altijd niet mochten
bezoeken. Toch hebben we serieuze stappen op het pad van onderwijskwaliteit kunnen zetten.

1.1 Relatie en advies

De drie belangrijkste vormen van dienstverlening waarbij we in direct contact staan met de
aangesloten scholen, passeren in deze paragraaf de revue:

e Relatiebeheer

e Advies op maat

e Professionalisering

Relatiebeheer

Een vast team van adviseurs onderhoudt tijdens twee vaste periodes in het schooljaar, het najaar
(oktober-november) en het voorjaar (maart-april), contact met dlle aangesloten scholen. Zo
houden we vinger aan de pols, horen we wat scholen bezighoudt en waar verdere ondersteuning
door NOB nodig of gewenst is. In iedere ronde is er daarnaast speciale aandacht voor een of twee
centrale thema'’s. In maart-april, schooljaar 2021-2022, ging het gesprek met veel scholen over de
vraag: Hoe zijn jullie weer opgestart nd corona? Voor de groep waarvoor dat nog niet het geval
was, was de lockdown nog altijd het belangrijkste onderwerp. Door meerdere scholen die het
onderwijs op locatie hadden hervat, werd opgemerkt dat ‘ouderbetrokkenheid’ aandacht vergde.
Ouders waren niet meer gewend naar school te komen en nieuwkomers kenden de cultuur van de
school nog niet en stonden daardoor meer op afstand. In het najaar ging speciale aandacht uit
naar de professionele achtergrond van ouders; met welke reden zijn zij ter plaatse, waar werken
zij? Daarbij viel op dat de tijd van grote (internationale en/of Nederlandse/Belgische) bedrijven
met grote concentraties werknemers in het buitenland, voorbij is. Er is sprake van toenemende
spreiding over steeds meer kleinere en vooral ook lokale bedrijven. Dat betekent enerzijds dat
aangesloten scholen in het buitenland meer werk moeten maken van profilering, werving en
communicatie en anderzijds dat het belang van de school als verbinder binnen een community
toeneemt. Opvallend in 2022 was tot slot dat vanuit scholen relatief veel vragen werden gesteld
op bestuurlijk viak. Hebben we de bestuurlijke constructie op orde en hoe beleggen we
verantwoordelijkheden bij bestuurders en schoolleiders?

In november 2022, na een jaar van voorbereiding, hebben we ter ondersteuning van het
relatiebeheer een nieuw instrument in gebruik genomen: SchoolVizier. SchoolVizier* is een online
vragenlijst waarmee we kenmerken van (subgroepen van) de scholengroep als geheel in kaart

4SchoolVizier is ontwikkeld in samenwerking met onderzoeksbureau Ennets. Ennels heeft tevens de uitvoering van het
onderzoek ter hand genomen. Ennels heeft vestigingen in Groningen en Utrecht en werkt voornamelijk voor overheden en
organisaties in het sociaal maatschappelijk domein.
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kunnen brengen en ontwikkelingen kunnen monitoren. De data die we met SchoolVizier
verkrijgen, staan het toe trends binnen de groep of over een bepaalde periode te signaleren.

Onderliggend aan SchoolVizier zijn twee onderzoeksvragen:
1. Wie zijn de bij NOB aangesloten scholen? Meer specifiek gaat het dan om vragen als:
a. Welke (cijffermatige) kenmerken hebben de bij NOB aangesloten scholen?
b. Hoe zijn de scholen vormgegeven? Hoe worden op de scholen taken verdeeld?
c. Hoeis het personeelsbeleid/professionalisering vormgegeven?
d. Welke onderwijsprogramma’s gebruiken scholen, welke onderwijskundige keuzes
maken zij, hoe volgen zij de ontwikkeling van leerlingen?
2. Welke lopende beleidsonderwerpen houden de scholen op dit moment bezig?

In tabel 3 zijn de aantallen schoolleiders opgenomen die aan SchoolVizier hebben deelgenomen.
Het instrument moet zichzelf nog bewijzen, maar voor een eerste keer stemt dit tot tevredenheid.

Tabel 3: Deelname schoolleiders aan SchoolVizier in 2022

Aantallen NTC-scholen Dagscholen
Schoolleiders Schoolleiders
Uitgenodigd 154 19
Ingevuld 103 10
Responspercentage 67% 53%

Medio december 2022 werd de online vragenlijst gesloten. De analyse van de data is in 2023 ter

hand genomen.

Advies op maat

NOB stimuleert de scholen in het buitenland tot kwalitatief hoogwaardig (taal)onderwijs. De
schoolbezoeken vormen hiertoe een belangrijk instrument. Weliswaar hebben we de planning
vanwege coronamaatregelen in diverse landen meermaals moeten aanpassen, maar gelukkig
was er in 2022 wel weer ruimte voor schoolbezoeken. In totaal zijn 39 scholen bezocht waarvan 14
dagscholen (Aruba, Curagao, Suriname) en 25 NTC-scholen. In Tabel 4 is een overzicht van de
bezochte locaties opgenomen.

Tabel 4: Schoolbezoeken in 2022

Werelddeel Land Schoollocaties

Europa Duitsland Kranenburg, Dusseldorf, Karlsruhe/Stuttgart, Frankfurt, Minchen
Spanje Madrid, Torremolinos
Zwitserland Ferney Voltaire, Genéve, Baar, Ziirich

Afrika Ivoorkust Abidjan
Gambia Tranquil
Ghana Accra
Senegal Dakar

Noord-Amerika

Verenigde Staten

SoCal, Silicon Valley, New York, Cleveland, Chicago

Zuid-Amerika Aruba Oranjestad (3 scholen)
Curagao Willemstad (7 scholen)
Suriname Paramaribo (4 scholen)
Bolivia Cochabamba
Chili Santiago
Peru Lima

Midden-Oosten Egypte Cairo
Israél Jeruzalem
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De programma’s voor de schoolbezoeken kennen vaste onderdelen, maar worden in overleg met
schoolleider en bestuur verder ingevuld op basis van een NOB-menukaart met organisatorische,
pedagogisch-didactische en inhoudelijke onderwerpen. Indien aan de orde, zijn met scholen
herstelopdrachten doorgenomen die zijn voortgekomen uit inspectietoezicht. Op enkele scholen
is, in de vorm van een pilot, speciale aandacht besteed aan de bestuurlijke inrichting en aan
enkele specifieke subsidie-eisen: de kwalificaties van de leraren en het Nederlands, Belgisch en/of
Europees staatsburgerschap. Op dat laatste viak werden feitelijk geen afwijkingen geconstateerd
van de jaarlijkse opgaaf door de scholen bij de leerlingtelling op 1 oktober. De andere onderdelen
toonden ruimte voor verbetering. In 2023 pakken we die daarom verder op.

Professionalisering

Juist in het buitenland waar scholen vaak op zichzelf zijn aangewezen, waar niet altijd
gekwalificeerde leraren of ervaren bestuurders beschikbaar zijn, waar de afstand tot het
onderwijs in Nederland en Belgié vaak letterlijk en figuurlijk groot is, is voor de kwaliteit van het
onderwijs het belang van professionalisering niet te onderschatten. In 2022 bood NOB leraren,
schoolleiders en bestuurders hiertoe een breed scala aan mogelijkheden.

Bijscholing aangesloten scholen 2022: NOB Wereldcafé en Online Campus

Op maandag 4 juli organiseerden we een NOB Wereldcafé in Conferentiehotel Het Kontakt der
Kontinenten, in Soesterberg. De dag was vooral bedoeld om diegenen die weer konden reizen, in
staat te stellen elkaar na tijden eindelijk weer eens in het echt te ontmoeten. Er was gelegenheid
om bij te praten, ervaringen uit te wisselen en ideeén op te doen. Dieuwertje Blok loodste ons
door de dag heen en Michiel Smit inspireerde de aanwezigen met zijn onderzoek en persoonlijke
ervaringen over de virtuele werelden waarin jongeren van vandaag verkeren en de gevolgen
hiervan voor het onderwijs.

Maar omdat een bezoek aan Nederland voor velen nog geen optie was, organiseerden we
evenals tijdens corona, ook een Online Campus op zondag 2 oktober. Een programma met live
sessies verdeeld over twee blokken, zodat deelnemers vanuit verschillende tijdzones konden
aanschuiven. Het programma opende met een plenaire talkshow over ‘Onbegrensd taalleren’;
over taalonderwijs, nu en in de toekomst. Daarnaast waren er sessies over: meertaligheid,
ouderbetrokkenheid, cultuuronderwijs, doelgericht werken, wereldburgerschap en Bildung in het
onderwijs.

Tabel 5: Wereldcafé en Online Campus in cijfers

Deelnemers 128 143
Scholen 59 105
Waardering 8.4 8.0

Online leeromgeving (Pluvo)

In Pluvo biedt NOB verschillende professionaliseringsactiviteiten aan voor leraren, schoolleiders
en bestuursleden. In 2022 werden er zes blended cursussen (online interactief) georganiseerd,
waarvan een deel zowel in het voorjaar als in het najaar werd aangeboden. Ook waren er het
hele jaar door twaalf standalone cursussen beschikbaar die geheel zelfstandig, in eigen tijd en op
eigen tempo, doorlopen konden worden. In onderstaand overzicht zijn de cursussen en aantallen
deelnemers opgenomen.
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Tabel 6: Cursussen en deelnemers in 2022

Cursus Aantal Cursus Aantal
Deelnemers deelnemers
Basiscursus Leraar NTC-Onderwijs 39 Basiscursus Leraar NTC-Onderwijs 52
Hoe bestuur je een NTC-school? 28 Hoe bestuur je een NTC-school? 48
Actief woorden leren 35 NTC-schoolleider: de basis 24
Spelend leren met jonge kinderen 30 Online leertraject VO-Vakbekwaam 58
De Digitale Leerkracht 16 Leiderschap volgens Obama 12
Teach like a Champion 26 Praktisch leidinggeven 18
Cobperatief leren 32
Leren zichtbaar maken 16
Groeimindset bevorderen in je klas 16
21st Century Skills: Kritisch denken 27
Effectief online vergaderen 8
Veilig digitaal 6
NOB-cafés

Zowel in het voor- als najaar van 2022 zijn diverse NOB-cafés georganiseerd. Dit betreft
informele, online samenkomsten van één uur voor verschillende groepen (bestuurders, po- of vo-
leraren, schoolleiders, IB’ers) uit ons netwerk. Dit stelt hen in de gelegenheid elkaar te raadplegen
of ervaringen uit te wisselen. Soms staat er een thema centraal, bijvoorbeeld ‘toetsing’ (vanwege
veranderingen in toetssystemen) of ‘hybride onderwijs’. NOB treedt bij de cafés voornamelijk op
als gastheer/gastvrouw. Tevens benutten we de cafés om actuele informatie onder de aandacht
te brengen. De cafés vinden vanwege de verschillende tijdzones op twee momenten van de dag
plaats. In totaal werden er in 2022 19 (x 2) cafés opengesteld waarvoor zich in totaal 312 mensen
hadden aangemeld. Zo’'n 80% heeft ook feitelijk deelgenomen. Het grootste deel hiervan
beoordeelt de vorm en inhoud van een café met ‘goed’ of ‘zeer goed'.

Vliegende Start Dag

Voor nieuwe leraren (aangesloten en Europese scholen), schoolleiders en bestuurders organiseert
NOB ‘Vliegende Start bijeenkomsten’. De online sessies van voorgaande jaren gaven ons de indruk
dat we daarmee een groter bereik hadden dan met een fysieke bijeenkomst. Om dit te verifiéren
is ervoor gekozen in 2022 te werken met drie online sessies van 1-1,5 uur en een sessie op locatie
van 1dagdeel. Aan de sessie op locatie namen 7 beginnende leraren/schoolleiders deel, waarvan
4 van de Europese scholen (zie ook paragraaf 3). Aan de online sessies namen tussen de 8 - 30
mensen deel. Deze uitkomst is aanleiding voor een gedifferentieerde aanpak in 2023. Voor de
aangesloten scholen zullen we uitsluitend de online sessies voortzetten, voor de Europese scholen
organiseren we een sessie op een Europese school.

Bekwaamheidstraject PO

Dit traject is speciaal voor NOB ontwikkeld en leidt in twee jaar toe naar een certificaat op basis
waarvan de houder, in aanvulling op een hbo-opleiding, bevoegd is om in het primair onderwijs
NTC te geven. Bij uitstek nu we te kampen hebben met grote lerarentekorten, is dit traject voor
het onderwijs in het buitenland van groot belang. In 2022 zaten 40 deelnemers in verschillende
fasen van het traject, waarvan maar liefst 18 nieuwe starters. In de loop van het jaar mochten 6
deelnemers het certificaat in ontvangst nemen.
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1.2 Strategie en ontwikkeling

De activiteiten op het vliak van strategie en ontwikkeling laten zich in vier categorieén groeperen:
e Aansluiting en afsluiting

e Advies- en beleidskaders

e Innovatie

e Producten en diensten

Aansluiting en afsluiting

Aansluiting en afsluiting van (afdelingen binnen) scholen, liggen aan de basis van het werk van
NOB. De uitkering van de leerlinggebonden subsidie is hier direct aan verbonden. Afsluiting
impliceert dat de scholen geen subsidie meer ontvangen en/of delen moeten terugbetalen.

In de afgelopen jaren sloot NOB scholen soms ook ‘tijdelijk’ af wanneer zij naar verwachting voor
een gelimiteerde periode niet aan één of enkele aansluitingsvoorwaarde(n) konden voldoen. In
die periode ontvingen zij geen subsidie, konden zij geen aanspraak maken op de dienstverlening
van NOB en stonden zij evenmin onder toezicht. Daarentegen kon heraansluiting eenvoudig
worden gerealiseerd, zonder dat de betreffende school de gehele aansluitingsprocedure opnieuw
hoefde te doorlopen. In het najaar van 2022 is vastgesteld dat voor ‘tijdelijke afsluiting’ geen
juridische grondslag bestaat in de regelingen en reglementen van NOB; een school is aangesloten
of afgesloten. Dit betekent niet dat een school die (tijdelijk) niet aan een aansluitingsvoorwaarde
kan voldoen, direct wordt afgesloten. In overeenstemming met het Reglement van Aansluiting
heeft NOB in dergelijke gevallen de mogelijkheid subsidie lager vast te stellen of te weigeren
(artikel 10). De school blijft dan echter onder toezicht van de Inspectie staan en kan ook aanspraak
maken op begeleiding van NOB waardoor juist in deze situaties beter gewaakt kan worden voor
kwaliteit. Voor enkele scholen waarvoor reeds het pad van ‘tijdelijke afsluiting’ was ingeslagen,
ronden we dit nog af. Vanaf november 2022 stellen we deze optie niet meer open, maar passen
we het vigerende reglement strikt toe.

In 2022 waren er in totaal 17 scholen die niet aan alle aansluitingsvoorwaarden konden voldoen.
De reden hiervoor was voor al deze scholen dezelfde: er kon niet aan de eis inzake bevoegdheid
van leraren worden voldaan. Een speciale werkgroep binnen NOB monitort de ontwikkelingen op
deze scholen en voorziet zo nodig in extra begeleiding. Voor 5 scholen gold dat zij definitief de
deuren moesten sluiten. In twee gevallen omdat zij simpelweg niet meer genoeg leerlingen
hadden en ook voor Kiev en Moskou liggen de redenen voor de hand, zij het dat — naar het zich
laat aanzien - Moskou in 2023 weer opnieuw zal aansluiten.

Advies- en beleidskaders

NOB stelt voor diverse onderwerpen gestandaardiseerde advieskaders op die richting geven aan
zowel de interne werkprocessen als de externe advisering en die voorzien in eenduidige en
transparante richtlijnen voor de scholen. In 2022 namen we het bestaande kader voor ‘eisen aan
bevoegdheden van (NTC-)leraren’ opnieuw onder de loep. We zochten naar mogelijkheden om
daarbinnen zoveel mogelijk ruimte te creéren om het tekort aan leraren te kunnen opvangen,
zonder afbreuk te doen aan de kwaliteit van onderwijs. In afstemming met de Inspectie en na
overleg met OCW is in 2022 een ingang gevonden om - vooralsnog voor een gelimiteerde periode
van drie jaar - het certificaat bekwaamheidstraject (zie 1.1) voor een bredere groep deelnemers te
erkennen als NTC-lesbevoegdheid. In de komende tijd komen ook deelnemers die niet eerder een
hbo of wo-opleiding hebben afgerond met het behalen van het certificaat van het
Bekwaamheidstraject in aanmerking voor een NTC-lesbevoegdheid, mits ze een behaalde 21+
toets kunnen overleggen waarmee ze aantonen op hbo-niveau een Nederlandstalige studie te
kunnen volgen. Behalve deze toets wordt daarnaast in extra coaching voorzien.

9|Bestuursverslag en Jaarrekening 2022



Een tweede punt dat in 2022 tot aanscherping van een beleidskader heeft geleid maar dat niet
per direct is geimplementeerd, betreft de definities die NOB hanteert voor de verschillende
groepen leerlingen die aan Nederlands onderwijs in het buitenland deelnemen. In de NOB-
Regeling is vastgelegd voor welke leerlingen subsidie mag worden verstrekt. Zo moeten ze
bijvoorbeeld Nederlandstalig zijn en moet het onderwijs aan deze leerlingen gericht zijn op
terugkeer en aansluiting op het onderwijs in Nederland en Belgié. Daartoe dient een school te
werken richting de kerndoelen die gelden voor primair en secundair onderwijs. De Nederlandse
onderwijsinspectie ziet hierop toe. In dit licht werken NOB en Inspectie momenteel met drie
groepen leerlingen: a) leerlingen die op een vergelijkbaar niveau zitten als Nederlandse kinderen
in dezelfde leeftijdscategorie (Richting 1), b) leerlingen die achterlopen op leeftijdsgenoten in
Nederland en Belgi€, maar wel een vergelijkbaar programma doorlopen (Richting 2) en

c) leerlingen voor wie Nederlands feitelijk een vreemde taal is en waarvoor aansluiting op het
onderwijs in Nederland en Belgié niet de doelstelling is (Richting 3). De leerlingen in deze laatste
categorie komen niet in aanmerking voor subsidie.

In de praktijk laten de formuleringen in de NOB-Regeling en de daarop gebaseerde categorieén
leerlingen (Richting 1, 2 en 3) de nodige ruimte voor interpretatie. Om die reden zijn de definities
scherper geformuleerd waarbij een eenduidige relatie is gelegd met de kerndoelen en
referentieniveaus voor het vak Nederlands in Nederland en de eindtermen in Vlaanderen (en in
Europa: ERK).

In de loop van 2023 start de communicatie over de nieuwe definities, zodat hiermee vanaf de start
van de nieuwe NOB-Regeling, vanaf 2024, gewerkt kan worden.

Innovatie

Onder de noemer ‘innovatie’ spelen we in op actuele ontwikkelingen en inbedding van nieuwe

inzichten in het (NTC-)onderwijs. In dit kader hebben we in 2022 het project Doelgericht werken

afgerond. Onafhankelijk onderzoek had aangetoond dat de eerder uitgebrachte leerlijn

Nederlandse Taal en Cultuur (NTC) niet het gewenste effect sorteerde in de klaspraktijk. De

leerlijn als zodanig stond niet ter discussie, wel de bruikbaarheid ervan. In het project Doelgericht

werken stond optimalisatie van het gebruik van de leerlijn centraal. Wat is er gerealiseerd:

- De taal- én cultuurdoelen zijn geintegreerd en in een eenvoudig toegankelijke, interactieve
vorm ontsloten op Globus, het digitale platform van NOB voor de aangesloten scholen;

- De leerdoelen zijn in handzame, aantrekkelijke, printbare formaten omgezet en voorzien van
verrijkende afbeeldingen;

- Voor cultuur zijn nieuwe onderdelen toegevoegd, onder andere handige overzichten van het
domein, thematische inspiratieposters en een voorbeeld van een onderwijsjaarkalender.

- Erzijn adviezen ontwikkeld voor doelgericht werken; hoe doe je dat?

Tevens is gewerkt aan een evaluatielijn MijnLeerlingdoelen bij het pakket waarmee leraren de

ontwikkelingen van de leerlingen in relatie tot de NTC-leerlijn kunnen monitoren. De evaluatielijn

wordt in 2023 gelanceerd.

Een tweede product dat na een jaar aan voorbereiding, in het laatste kwartaal van 2022 is
gelanceerd, is LeerlingVizier. Het mag geen verbazing wekken dat LeerlingVizier aansluit op het
eerder genoemde SchoolVizier (zie 1.1, Relatiebeheer). Ook LeerlingVizier is een online vragenlijst,
ontwikkeld en afgenomen in samenwerking met Ennedus, in dit geval gericht op het in kaart
brengen en monitoren van de (potentiéle) leerlingenpopulatie die voor kortere of langere tijd in
het buitenland deelneemt of heeft deelgenomen aan Nederlands onderwijs.

De reden dat we LeerlingVizier op deze plaats in het Jaarverslag apart presenteren, hangt samen
met het feit dat het nieuw is voor NOB om op deze wijze direct in contact te treden met ouders en

10|Bestuursverslag en Jaarrekening 2022



leerlingen. Tot nu toe verkregen we de meeste informatie over hun achtergrond, huidige situatie,
beweegredenen om deel te nemen aan Nederlands onderwijs in het buitenland en hun wensen en
behoeften hieromtrent via de aangesloten scholen. Van de aangesloten scholen wisten we al veel
meer en SchoolVizier is dan ook vooral een instrument om systematisch, regelmatig, bij de groep
als geheel, vinger aan de pols te houden. Met LeerlingVizier ontsluiten we een nieuwe bron van
informatie die ons in staat moet stellen delen van onze opdracht, bijvoorbeeld een soepele
aansluiting op het onderwijs in Nederland en Belgié bij terugkeer, nog beter uit te voeren.

In november 2022 werd de online vragenlijst gesloten. Dat we op dat moment een respons
hadden van bijna 1.000 ouders en bijna 700 leerlingen, ging al onze verwachtingen te boven. De
analyse van de data en publicatie vindt in de eerste helft van 2023 plaats.

Producten en diensten

Evenals in voorgaande jaren heeft NOB bemiddeld bij aankopen van educatieve uitgeverijen en
toetsproducenten. Ook heeft NOB wederom namens de scholen onderhandeld met aanbieders

over - op maat gesneden - randvoorwaardelijke diensten zoals licenties, verzekeringspakketten
of pensioenvoorziening.

2 Subsidieverstrekking aangesloten scholen

Namens de minister voor PO en VO verstrekt NOB jaarlijks leerlinggebonden subsidie aan de
rechtspersoon die een bij NOB aangesloten onderwijsvoorziening in stand houdt.

2.1 Leerlinggebonden subsidie

De uitbraak van corona ging gepaard met een forse krimp van het aantal leerlingen. Dat leidde
vervolgens wel tot een hoger subsidiebedrag per leerling®. Op basis van de telling per 1 oktober
van het voorafgaande kalenderjaar, werd het bedrag voor 2020 nog vastgesteld op 305 euro,
maar liep het voor 2021 en 2022 op tot respectievelijk 350 en 360 euro.

Het traject van toekennen en financieel afhandelen verliep voorspoedig. Medio februari hadden
alle scholen bericht ontvangen over de leerlinggebonden subsidie waarop ze in 2022 mochten
rekenen. Na de bezwaartermijn van zes weken werd het geld beschikbaar gesteld. Van het
budget van 3.695.704 euro werd 3.673.170 euro uitgekeerd.

Direct nd de zomer startten de voorbereidingen voor de subsidieronde 2023. Onder andere door
personeelswisselingen en enkele veranderingen in het traject, liepen we aanvankelijk vertraging
op. Door extra inspanningen kunnen we in 2023 gelukkig redelijk op tijd tot uitkering overgaan.
Eens te meer zijn we ons bewust van de noodzaak tot borging van kennis en processen, juist daar
waar het een kernactiviteit van NOB betreft en er voor scholen veel van afhangt. In die
wetenschap houden we in 2023 het gehele traject opnieuw tegen het licht.

5De leerlinggebonden subsidie per leerling is het bedrag dat de minister aan de stichting voor subsidieverstrekking
verstrekt, gedeeld door het aantal leerlingen dat in aanmerking komt voor de leerlinggebonden subsidie (artikel 4, lid 4,
Regeling Stichting NOB 2019-2023). Omdat het totaal aantal leerlingen dat in aanmerking komt, van jaar tot jaar verschilt,
varieert ook het subsidiebedrag per leerling van jaar tot jaar. Dit bedrag wordt in november vastgesteld op basis van de
leerlingtelling per 1 oktober.
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2.2 Extra financiéle middelen

Tot ver in 2022 waren meerdere scholen in het buitenland nog volledig aangewezen op online
onderwijs als gevolg van corona. De pandemie leidde tot vergelijkbare nadelige effecten voor
onderwijskwaliteit en leervorderingen als in Nederland en Belgié en zette tevens de infrastructuur
onder druk. Meerdere scholen hadden moeite het hoofd boven water te houden. In de context van
de lancering van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) van de Nederlandse overheid, werd in
het najaar van 2021 ook overeenstemming bereikt over een extra bijdrage van 164.000 euro voor de
scholen in het buitenland, hetgeen voor hen een belangrijke blijk van erkenning betekende.

Omdat het inzet van middelen betrof buiten het bestek van de reguliere leerlinggebonden subsidie,
moest OCW hiervoor een aparte regeling uitwerken. Op 25 maart 2022 werd die in de Staatscourant
gepubliceerd. Uiteindelijk konden we net véér de zomer van 2022 in totaal 162.680 euro uitkeren aan
zo’'n 40 scholen die op de teldatum van 1 oktober 2020 te kampen hadden met een leerlingdaling
van > 20% ten opzichte van 1 oktober 2019°.

3 Europese scholen

De opdracht die NOB voor de minister van Onderwijs Cultuur en Wetenschap (OCW) voor de

Europese Scholen (ES) uitvoert, betreft:

e het ondersteunen van de vertegenwoordiger van de minister bij twee bestuurlijke taken
binnen de Nederlandse delegatie: de raad van bestuur van de ES en het budgetcomité;

e het vormgeven van het werkgeverschap in mandaat van door Nederland gedetacheerd
onderwijspersoneel aan ES;

e het beheren van het onderhoud van het schoolgebouw van de ES Bergen.

Bestuurlijk

NOB ondersteunde de vertegenwoordiger namens de minister voorafgaand, tijdens en na afloop
van de reguliere vergaderingen van de raad van bestuur van de ES in april en december.
Vanwege besluitvorming omtrent de vijfde Europese School in Brussel en de verdeling van
taalsecties over de scholen in Brussel, vond een extra bestuursvergadering plaats in oktober. In
maart en november nam NOB deel aan het budgetcomité van de ES.

Ter voorbereiding op deze grote vergaderingen met alle lidstaten organiseerde NOB diverse
overleggen met OCW, BZK, de Inspectie en de Vlaamse delegatie. Rond enkele onderwerpen werd
gesondeerd naar opvattingen van andere lidstaten. De vergaderingen van het budgettair comité
vonden deels online en deels in hybride vorm plaats. De raad van bestuur vergaderde in 2022 in
hybride vorm.

Werkgeverschap

NOB treedt op als de nationale werkgever van de personeelsleden die in mandaat van OCW zijn
gedetacheerd aan de ES. In verhouding tot het aantal Nederlandse leerlingen in het systeem,
heeft Nederland in de vorm van detacheringen meerdere jaren relatief veel bijgedragen. Na de
invoering van het model voor ‘cost sharing’ enkele jaren geleden, gericht op een eerlijker verdeling
van de kosten over de lidstaten, is Nederland het aantal detacheringen op natuurlijke wijze gaan

6 Gebaseerd op de resultaten van de telling op 01-10-2020, met 10% minder leerlingen dan in 2019, werd de
overheidsbijdrage voor het schooljaar 2020-2021 bepaald op een bedrag van € 350,- per leerling (tegenover 305 in 2019).
Dit hogere bedrag compenseerde tot een krimp van 20% in de leerlingenaantallen, het grootste deel van het verlies aan
inkomsten op de overheidsbijdrage. Bij een leerlingdaling van > 20% sloeg dit substantieel negatief om.
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afbouwen door aflopende contracten niet meer standaard te vervangen. In geval van vervanging
is de focus gelegd op groepsleraren primair onderwijs (po) en leraren in het voortgezet onderwijs
(vo) voor het vak Nederlands en de betavakken; posten die essentieel zijn voor de kwaliteit van
het onderwijs in de Nederlandstalige secties.

Op 1september 2021 waren er 49 leerkrachten gedetacheerd. Op 1september 2022 waren er 47
leerkrachten gedetacheerd waarvan 1directeur.

Reguliere wervingsactiviteiten in het kader van het werkgeverschap

e Uitstroom
Per 31 augustus 2022 stroomden 8 mensen uit; 2 daarvan namen ontslag op eigen verzoek. Zij
vertrokken om persoonlijke redenen eerder dan de standaard termijn van negen jaar. Aan de
overige 6 medewerkers is terugkeerbegeleiding aangeboden vanuit NOB.

e |nstroom
Voor het schooljaar 2022-2023 zijn 6 nieuwe leraren geworven; 1 voor po (Varese) en 5 voor vo
(Mol, Luxemburg |, Brussel lI-Woluwe, 2 x Brussel IV-Laeken). Om de intrede van nieuwkomers
in het systeem zo soepel mogelijk te laten verlopen, organiseerde NOB een ‘Vliegende Start
Dag’ (zie ook 1.1); voor het eerst sinds 2019 weer op locatie in Voorburg.

e Nederland wil graag een adjunct directeurspositie verwerven op een grote school met
Nederlandstalige sectie. We zijn daar in 2022 niet in geslaagd.

Bijscholing Europese scholen 2022

Als onderdeel van het werkgeverschap voorziet NOB gedurende de detacheringsperiode in
professionaliseringsactiviteiten ter ondersteuning van de kwaliteit van het onderwijs en van de
terugkeer na detachering. De jaarlijkse Bijscholing vervult hierin een spilfunctie. In 2022, van 24-26
augustus, organiseerden we voor de gedetacheerde leraren op de Europese scholen, samen met
onze Vlaamse collega’s, weer een bijscholing op locatie. We kwamen bijeen in de Ernst Sillem
Hoeve in Den Dolder. Het thema luidde: ‘Samen Scholen’; in de betekenis van bij elkaar komen
(samenscholen), maar ook in de betekenis van Nederland én Vlaanderen, samen leren, van en
met elkaar, met nieuwe en voormalige collega’s, primair en voortgezet onderwijs. Op het
programma stonden: diverse professionaliseringsonderdelen, overleg in vakgroepen, spreekuren
met HR-experts, inspecteurs en NOB-adviseurs, maar ook enkele informele teamactiviteiten.

In totaal namen er 64 leraren deel (inclusief 1 directeur), waarvan 44 Nederlanders en 20
Vlamingen. Voor het eerst waren ook alumni uitgenodigd voor een borrel tijdens de bijscholing; 15
alumni gaven aan onze algemene oproep gehoor.

De Bijscholing werd met een 8.9 gewaardeerd.

Gebouwbeheer Bergen

Ook in 2022 voerde NOB de reguliere werkzaamheden op het vlak van onderhoud van het
gebouw uit. In 2022 werd een nieuw meerjarenonderhoudsplan (MOP) vastgesteld dat leidend is
voor de te verrichten werkzaamheden tot oplevering van het nieuwe schoolpand, naar
verwachting in 2028.
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C Personeel en organisatie NOB

Stoelriemen vast: turbulentie

Turbulentie in de luchtvaart wordt omschreven als: ‘een normaal fenomeen, over het algemeen
niet gevaarlijk; vaak hooguit oncomfortabel, maar kan ook behoorlijk heftig zijn en tot spanning
leiden, meestal duurt het maar eventjes’.

Op personeel vlak was 2022 voor NOB zeker een jaar met turbulentie. Krapte op de arbeidsmarkt
veroorzaakt voor veel organisaties de nodige problemen, maar biedt tegelijkertijd voor individuen
nieuwe kansen. Dat gold zeker ook voor enkele NOB-medewerkers. Na meerdere jaren bij de
organisatie, lonkten nieuwe perspectieven; op een aantrekkelijk aanbod elders zeiden 4 van hen
dan ook geen nee. In termen van turbulentie: een normaal fenomeen, maar in deze omvang best
heftig. Gelukkig konden we op interim basis de belangrijkste werkzaamheden snel opvangen
waardoor we rust en ruimte kregen om op zoek te gaan naar nieuwe mensen. Direct na de zomer
waren alle vacatures vervuld en konden we weer gaan bouwen.

Op het vlak van ‘lief en leed’ was 2022 voor enkele collega’s eveneens een turbulent jaar. Juist dan
besef je hoe belangrijk het is elkaar weer gewoon op kantoor te kunnen treffen; er voor elkaar te
kunnen zijn en met elkaar de schouders onder problemen te kunnen zetten. Een groot compliment
is hier op zijn plaats. Het woord ‘oncomfortabel’ is een mooi eufemisme om uit te drukken dat het
op momenten stevig aanpoten was. Maar, alle tegenslagen hebben de teamspirit niet gebroken.
Met grote weerbaarheid en onverminderde gedrevenheid mocht het Nederlands onderwijs in het
buitenland rekenen op het NOB-team!

Organogram

Onze primaire taken voor de aangesloten scholen waren in 2022 nog belegd in twee teams:
Relatie en advies en Strategie en ontwikkeling. De werkzaamheden worden uitgevoerd door twee
type adviseurs: onderwijs- en bestuursadviseurs. In de loop van 2022 vond besluitvorming plaats
over vereenvoudiging van de organisatiestructuur waarbij de teams Relatie en advies en Strategie
en ontwikkeling worden samengevoegd in het team Onderwijs en organisatie. De implementatie
hiervan vindt plaats met ingang van 1 januari 2023.

Taken waarbij de focus ligt op ‘ondersteuning’ zijn belegd bij het team Bedrijfsvoering. Dit geldt
ook voor de mandaatstaken voor de Europese scholen (ES) die eveneens sterk uitvoerend en
dienstverlenend van aard zijn. Hiermee is de ondersteuning volledig ondergebracht in één team
met als leidinggevende de Teamleider Bedrijfsvoering. De huidige Teamleider Bedrijfsvoering
treedt tevens op als bestuurssecretaris voor de Nederlandse delegatie van de Europese scholen en
is belast met de onderlinge afstemming en codrdinatie van de andere ES-activiteiten.

De directeur-bestuurder vormt samen met de teamleiders een overkoepelend managementteam.

Organisatieschema NOB 2022
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Algemene kengetallen bezetting

Kwantiteit

Op 31-12-2022 waren er 23 medewerkers in dienst met in totaal een werktijdomvang van 19,6
fte (vergelijkbaar met voorgaande jaren). Vijf medewerkers hadden een tijdelijk contract. In
totaal was van het huidige personeelsbestand 87% vrouw en 13% man. De leeftijdsverdeling
valt af te lezen uit onderstaande tabel.

Tabel 8: Samenstelling team NOB 2022

10
| I | I

20tot 25tot 35tot 45tot 55tot 65

[ L= B = =

Diversiteit en balans in de samenstelling van het NOB-team vergt aandacht en wordt expliciet
meegenomen in werving- en selectieprocedures. In een overspannen arbeidsmarkt waarin de
vraag groter is dan het aanbod, lukt het echter niet altijd om aan alle wensen in dit opzicht
tegemoet te kunnen komen.

In- en uitstroom

In absolute aantallen is er in 2022 sprake geweest van een uitstroom van vier medewerkers
tegenover een overeenkomende instroom. In alle gevallen van uitstroom ging het om ontslag
op eigen verzoek en vanuit een positieve werkrelatie.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim over de jaren 2022, 2021 en 2020 is in tabel 9 weergegeven. Als bron zijn de
gegevens gebruikt uit het informatiesysteem van ArboConcern. Het verzuimpercentage over
2022 bedraagt 6,58 %, een forse toename ten opzichte van 2021, voornamelijk als gevolg van
langdurig verzuim van twee collega’s. De redenen hiervoor waren van persoonlijke aard en
niet werkgerelateerd. Op een totaal van 23 medewerkers leidt afwezigheid van een enkele
collega direct tot relatief hoge verzuimpercentages. In 2021 was het verzuim extreem laag
(1.84%), waarschijnlijk als gevolg van het vele thuiswerken en de coronamaatregelen. In 2022
bewoog met name het kort en middellang verzuim zich weer naar een meer reéel niveau.

Tabel 9: Ziekteverzuim in 2022

Kort 0,66 % 0,26 % 0,26 %
Middellang 1,26 % 0,36 % 0,25 %
Lang 4,66 % 1,22 % 2,34 %
Extra lang 0,00 % 0,00 % 0,61%
TOTAAL 6,58 % 1,84 % 3,55%

Gesprekkencyclus

In het najaar is met alle medewerkers een functioneringsgesprek gevoerd. Als basis voor de
gesprekken werd, evenals in 2021, een gestandaardiseerde aanpak gehanteerd waarbij vanaf
2022 nadrukkelijk de link werd gelegd met het functieprofiel en de daarin opgenomen
verantwoordelijkheden en competenties. Hierover werd afgestemd met de
Personeelsvertegenwoordiging.
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Professionalisering

In 2022 werden 8 individuele verzoeken ingediend voor een training/scholing ten laste van het
NOB-budget, waarvan er 2 deels en 6 volledig werden gehonoreerd. Van één opleiding werd
uiteindelijk afgezien. De onderwijs- en bestuursadviseurs startten als team een driedaagse
training rondom creatief denken en innoverende werkvormen. Voor het gehele NOB-team
organiseerden we een workshop over cybersecurity. De onderwijs- en bestuursadviseurs
werden door een externe expert gedurende een dagdeel bijgepraat over meertaligheid. De
medewerkers van het team Bedrijfsvoering leerden elkaars (en de eigen) drijfveren en de
bijbehorende gedrags- en werkvoorkeuren kennen tijdens een training van een dag. In
augustus werd een introductie-ochtend georganiseerd voor de collega’s die in 2022 nieuw in
dienst waren getreden.

Interne ondersteuning 2022 nader in kaart
De centrale afdeling Bedrijfsvoering kent een aantal functionarissen die garant staan voor de
ondersteuning van de gehele organisatie. In 2022 traden meerdere veranderingen op die een

korte toelichting rechtvaardigen.

Teamleider Bedrijfsvoering

Aan het begin van 2022 maakt de Manager Bedrijfsvoering de overstap naar een andere
functie buiten NOB. Daarmee ontstonden feitelijk twee vacatures: één voor Financieel
Adviseur en één voor Teamleider Bedrijfsvoering. De vacature voor Teamleider is intern
vervuld en wordt uitgevoerd in combinatie met de functie van Adviseur Europese Scholen.
Financién

In 2022 is een nieuwe Financieel Adviseur (1 fte) geworven die verantwoordelijk is voor de
financiéle planning- en controlcyclus van NOB. Hij vertegenwoordigt tevens de Nederlandse
delegatie in het Budget comité van de Europese scholen en codrdineert het onderhoud van de
Europese school in Bergen.

Secretariaat

Vier medewerkers met aanstellingen variérend in omvang van 60-80% (totaal 3 fte), bezetten
het secretariaat. Met de komst van een nieuwe collega begin 2022 kwam het secretariaat
weer op volle sterkte. Medio 2022 startte het zwangerschapsverlof van een collega. Zij werd
voor de rest van het jaar vervangen door een tijdelijke kracht. Naast reguliere ondersteuning
van het management en het primaire proces stonden de medewerkers van het secretariaat
garant voor: facilitaire zaken, HR-assistentie en financiéle administratie.

Personeelszaken

De HR-adviseur van NOB (1 fte) richt zich zowel op de NOB-medewerkers als op het
onderwijspersoneel dat is gedetacheerd naar de Europese Scholen. De HR-Assistent (0,4 fte)
ondersteunt bij de uitvoering van de HR processen. Naast de reguliere HR-werkzaamheden
zijn in 2022 op HR vlak de nodige doelen bereikt. Zo is een actueel HR handboek NOB
vastgesteld waarin de HR processen van de organisatie overzichtelijk bij elkaar staan.
Daarnaast zijn door een extern expert (Uitvoeringsorganisatie Bedrijfsvoering Rijk - UBR) de
NOB-functies geconcretiseerd en geijkt binnen de functiefamilies van het Functiegebouw Rijk
die in 2019 in de Arbeidsvoorwaarden van NOB werden vastgelegd. Tot slot werd in het kader
van de wettelijk verplichte Risico inventarisatie en -evaluatie (RI&E) in december een
medewerkersonderzoek uitgevoerd met een onafhankelijk, extern instrument (Effectory). De
uitkomsten waren overwegend positief, maar vooral ‘werkdruk’ kwam als een aandachtspunt
bovendrijven. In 2023 pakken we dit op.

Communicatie

In 2022 wisselde in korte tijd de volledige bezetting van het team Communicatie (2,6 fte). In de
eerste helft van het jaar werd extern iemand ingehuurd tot in de zomer alle vacatures weer
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vervuld waren. Ondanks tekorten in capaciteit zijn in 2022 de nieuwe corporate website van
NOB en de NTC Leerlijn voor cultuuronderwijs gelanceerd. Ook zijn twee aansprekende,
informatieve videoclips geproduceerd voor vertrekkende en terugkerende ouders.

- Kwaliteitszorg
In 2022 lag de focus op de ontwikkeling van het ‘Organisatiehandboek kwaliteitsmanagement
NOB'. In dit handboek zijn alle vigerende beleidslijnen, werkprocessen en instrumenten binnen
NOB samengebracht, voorzien van een korte toelichting en linkjes naar betreffende
documenten. Het handboek vormt de basis voor ISO-certificering. In 2023 vindt in dat kader
een externe kwaliteitsaudit plaats.

Hybride werken

Eind 2021 besloten we voort te gaan op de weg van hybride werken. Onze filosofie: ‘Het belang
van onze opdracht staat voorop. We werken thuis, als dat de aard van onze werkzaamheden ten
goede komt. We werken op kantoor, als dat de aard van onze werkzaamheden ten goede komt'.
We legden basisprincipes vast voor het hybride werken om duidelijkheid te verschaffen naar
elkaar. De implementatie kon plaatsvinden begin 2022 toen de beperkende maatregelen in
verband met corona snel afnamen. In 2023 evalueren we de werkwijze en bepalen we, in
samenwerking met PvT en Teamleideroverleg, of nadere afspraken nodig zijn.

AVG

In 2022 zijn de ‘Gedragscode voor internet, e-mail, ICT-middelen en Social Media’ en de
‘Privacyverklaring NOB-medewerkers’ vastgesteld en ingevoerd. Medewerkers zijn tijdens
workshops geinformeerd over deze regelingen die tevens met de PVT zijn afgestemd.

Huisvesting

NOB is eigenaar van en houdt kantoor in een voormalig schoolgebouw, waarvan grote delen
dateren uit het begin van de vorige eeuw. Aan het pand werd energielabel E toegekend. In 2022
hebben we voorbereidingen getroffen om met ingang van 2023 aan het vereiste label C te
kunnen voldoen. Vanwege veranderende, hybride werkwijzen en om onszelf als kleine organisatie
te ontlasten, zijn we tevens een oriéntatie op alternatieve huisvestingsmogelijkheden gestart.
Besluitvorming hierover is echter pas aan de orde wanneer afspraken met OCW zijn gemaakt over
de nieuwe NOB-Regeling met ingang van 1 december 2023.

Duurzaamheid

NOB is alert op duurzaamheid. Dit blijkt niet alleen uit voortzetting van het hybride werken of
maatregelen op het vlak van huisvesting, maar ook uit keuzes in onze dienstverlening. Zo breiden
we ons digitaal professionaliseringsaanbod voor leraren, schoolleiders en bestuursleden dat tijd-
en plaatsonafhankelijk benaderd kan worden, steeds verder uit. Daarnaast is in 2022 het besluit
genomen de Bijscholingen voor aangesloten en Europese scholen voortaan alternerend online en
op locatie te organiseren, in plaats van jaarlijks op locatie. Andere, eerder doorgevoerde
aanpassingen zoals hybride schoolbezoeken naast traditionele schoolbezoeken en stimulering
van hybride regioconferenties, zijn voortgezet.
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D Verslag raad van toezicht

Na twee coronajaren ontstond er in 2022 meer ruimte voor de RvT om letterlijk en figuurlijk weer
wat nauwer betrokken te zijn bij NOB. Vergaderingen en tussentijdse contacten konden weer in
Voorburg georganiseerd worden. Ook uitgestelde bezoeken aan de Onderwijsinspectie en aan
Vlaanderen konden doorgang vinden, hetgeen heeft bijgedragen aan het begrip van de raad
voor onderdelen van het werkterrein van NOB. Dat gold evenzeer voor een Strategiedag
halverwege het jaar waarop risico’s en kansen voor de organisatie werden besproken.

Taakstelling

De raad richt zich bij de uitoefening van het toezicht in het bijzonder op de doelstelling en de
maatschappelijke legitimatie van de stichting en op de uitoefening van de bestuurlijke taken door
de directeur-bestuurder. Bij de uitoefening van het toezicht staan de volgende criteria centraal:
de realisatie van de missie en visie van de stichting;

de realisatie van het strategisch beleid van de stichting;

de kwaliteit van de dienstverlening en van de interne processen;

de continuiteit van de stichting;

een rechtmatig en integer bestuur en beheer van de organisatie;

de rechtmatige en doelmatige inzet van de middelen;

het uitoefenen van goed werkgeverschap;

het afleggen van verantwoording aan de personen en organisaties die belang hebben bij
de activiteiten van de stichting;

i de toepassing van het bepaalde in de Regeling stichting NOB en het Mandaatbesluit;

j- de principes van goed bestuur als vastgelegd in de Code Goed Bestuur stichting NOB.

S@ ™0 a0 To

Samenstelling

In 2022 was de Raad van Toezicht als volgt samengesteld:
Prof. Dr. J. van Marle, voorzitter (per 01/10/2016)
De heer F.D.H. D’havé, lid, representeert Vlaanderen (per 01-09-2019)
Dr. S.L. Goei, lid, onderwijszorg (per 28/10/2014)
Dr. M.W. Knoester, lid, internationaal onderwijs (per 15/05/2020)
Drs. E.D.C.M. Lambrechts, lid, onderwijs en politiek (per 16/06/2015)
Drs. M. Mulder-Wigmans, lid, financién (per 15/05/2020)

Op 28 oktober verstreek de tweede termijn van mevrouw Goei en heeft de raad afscheid van haar
genomen. In de wetenschap dat ook het vertrek mevrouw Lambrechts aanstaande is (juni 2023),
werd in het laatste kwartaal de werving voor een nieuw raadslid opgestart met een politiek-
bestuurlijk profiel.

Werkwijze

De raad regelt haar eigen werkzaamheden, zoals informatievoorziening, samenstelling en
kwaliteit, deskundigheidsbevordering en honorering. De directeur-bestuurder voorziet de raad
van de benodigde informatie. Aanvullend wordt informatie ingewonnen bij de accountant en
desgewenst bij de personeelsvertegenwoordiging en externe belanghebbenden. Voorts volgt de
raad landelijke en internationale discussies over het werkgebied van de stichting. De leden
vormen zich tevens een beeld van het (net)werk van NOB door onder andere activiteiten van NOB
bij te wonen. Naast vergaderingen en bijeenkomsten is zo nodig sprake van onderling mailverkeer
en hoofdelijk overleg. Dit geldt in het bijzonder voor de voorzitter met de directeur-bestuurder.
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In 2022 kwam de RvT zes keer bijeen, op: 9 maart, 18 mei, 30 juni, 1september, 26 oktober en

14 december. De bijeenkomst in juni betrof een bijeenkomst van een dag waarop de raad
reflecteerde op ontwikkelingen in de afgelopen periode en lijnen uitzette voor de toekomstige
koers van NOB. De verlengde raadsvergadering van september vond plaats in het kantoor van de
Inspectie van het Onderwijs in Utrecht. Dit stelde de raad in de gelegenheid met inspecteurs
Buitenland en Europese scholen van gedachten te wisselen over de verschillende rollen die
Inspectie en NOB vervullen en de wijzen waarop zij hun werkzaamheden op elkaar afstemmen. In
december ging de reguliere vergadering door in de residentie van de Nederlandse ambassadeur
in Brussel. Voorafgaand hieraan werd een vertegenwoordiging van de RvT ontvangen door de
directie van de Europese school in Woluwe (Brussel). Op basis van een interactieve presentatie
werden het schoolsysteem en actuele ontwikkelingen besproken, evenals de samenwerking met
NOB. Tijdens een lunch die werd gearrangeerd door de Vlaamse vertegenwoordiger in Den Haag,
tevens lid van de RvT, vond een gesprek plaats met diverse stakeholders van NOB in Vlaanderen.
Onderwerpen van gesprek waren onder andere het belang van NOB voor Vlaamse gezinnen in
het buitenland en de zichtbaarheid van NOB binnen Vlaanderen.

Tijdens de reguliere vergaderingen zijn de volgende onderwerpen aan de orde geweest:
e Jaarrekening 2021 en kwartaalrapportages 2022;

e Jaarplan 2023 met begroting;

e Rapportages van de DB;

e Samenwerking NOB met andere partijen;

e Vacaturesin de raad en profiel nieuw lid;

e Jaarlijks gesprek functioneren directeur-bestuurder;

o Jaarlijkse zelfevaluatie raad van toezicht.
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E Financiéle terugblik: 2022

Het kader voor de rijksbijdrage wordt gevormd door de Regeling Stichting Nederlands Onderwijs
in het Buitenland 2019-2023 en het Mandaatbesluit Stichting Nederlands Onderwijs in het
Buitenland 2019.

Regeling Stichting Nederlands Onderwijs in het Buitenland 2019-2023

NOB ontvangt jaarlijks een instellingssubsidie voor:

a) hetinstand houden van een infrastructuur gericht op ondersteuning en kwaliteitsbewaking
van onderwijsvoorzieningen in het buitenland en voor de begeleiding van de betreffende
leraren;

b) het namens de minister nemen van besluiten inzake leerlinggebonden subsidie en het
verstrekken van deze subsidie aan tot de ondersteuning toegelaten onderwijsvoorzieningen;

c) voor het ondersteunen van de minister of zijn vertegenwoordiger bij de Raad van Bestuur voor
de Europese scholen;

d) voor de uitvoering van het mandaatbesluit (werkgeverschap) Europese scholen.

Afgesproken is dat het jaarlijks beschikbaar gestelde bedrag uit het “Damesakkoord” wordt
toegevoegd aan de leerlinggebonden subsidie en op deze wijze onderdeel is van het uit te keren
bedrag aan de scholen in het buitenland.

Indien in een kalenderjaar de toegekende instellingssubsidie niet in het geheel aan de activiteiten
is besteed, wordt het overschot aan een egalisatiereserve toegevoegd. De egalisatiereserve
bedraagt ten hoogste 10% van het bedrag dat door de minister bij de beschikking tot verlening is
bepaald. De aanwezige egalisatiereserve kan worden besteed aan activiteiten waarvoor
instellingssubsidie is verleend en die niet kunnen worden bekostigd uit de instellingssubsidie die is
verleend ten behoeve van dat boekjaar.

Met ingang van het kalenderjaar 2020 worden de in de Regeling genoemde bedragen telkens
bijgesteld met het percentage dat de Minister van OCW van de Minister van Financién in het
voorafgaande kalenderjaar voor loonbijstelling heeft ontvangen. Voor 2022 bedroeg de bijstelling
2,32 % (2021: 3,45 %; 2020: 3,13 %).

Mandaatbesluit Stichting Nederlands Onderwijs in het Buitenland

OCW vergoedt aan NOB de werkelijke kosten die samenhangen met het werkgeverschap van het
aan de Europese scholen gedetacheerde personeel en het groot onderhoud van de Europese
school in Bergen.

De hoogte van het voorschot voor de activiteiten wordt voorafgaand aan het boekjaar aan de
hand van de door NOB ingediende begroting vastgesteld. Het totaal van de werkelijke kosten van
het betreffende jaar, zoals blijkt uit de financiéle verantwoording, bepaalt het werkelijke
subsidiebedrag. Eventueel teveel of te weinig ontvangen voorschot wordt verrekend met OCW.

Voor het groot onderhoud van de Europese school te Bergen is voor de jaren 2019 tot en met 2023

een totaalbedrag beschikbaar van € 1.500.000. In oktober 2022 is het meerjarig onderhoudsplan
voor 2023 en later naar boven bijgesteld.
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Rijksbijdrage 2022

In december 2021 en maart 2022 heeft OCW een instellingssubsidie verleend voor het jaar 2022

van:

e € 6.792.858 voor Regeling Nederlands Onderwijs in het Buitenland 2019-2023;

e €5.271.000 voor Mandaatbesluit Stichting Nederlands Onderwijs in het Buitenland 2019-
2023.

In 2022 zijn deze bedragen door Stichting NOB ontvangen.

Resultaat 2022

) Instellingssubsidie

Voor de activiteiten voor de aangesloten scholen (AS), het verstrekken van de leerlinggebonden
subsidie, de ondersteuning van de minister bij de Raad van Bestuur van de Europese scholen en
de uitvoering van het mandaatbesluit is in 2022 een bedrag van in totaal € 2.933.154 + € 164.0008
aan subsidie ontvangen. Daarnaast zijn overige baten van € 72.428 gerealiseerd vanwege
wervingsopdrachten voor derden en bijzondere baten.

De lasten zijn in 2022 in totaal uitgekomen op € 3.005.511. Naast personele lasten (€ 2.076.009)
betreft het hier afschrijvingen (€ 77.757), huisvestingslasten (€ 69.169), en overige lasten
(€794.738) en rentebaten (€ 14.662). Een nadere toelichting op de lasten is opgenomen in deel l|
van dit jaarverslag.

Het verschil (+€ 71) tussen ontvangen subsidie en werkelijke lasten wordt verrekend met de
egalisatiereserve.

Voor het verstrekken van de leerlinggebonden subsidie is in 2022 een bedrag toegekend en
ontvangen van € 3.739.367 plus daarnaast eenmalig € 164.000 ten behoeve van de Nederlandse
scholen in het buitenland (zie voetnoot 8). Hiervan is € 43.663 bestemd ter dekking van te maken
uitvoeringskosten, zodat voor de scholen een budget resteert van € 3.859.704. Op basis van de
door de scholen opgegeven leerlingaantallen per 1 oktober 2021, is in 2022 een bedrag van

€ 3.835.850 uitgekeerd. Het te veel ontvangen subsidiebedrag (€ 23.854) wordt toegevoegd aan
de egalisatiereserve.

I Mandaatsubsidie

Het “overdrachtspakket” voert NOB uit in mandaat voor OCW (Mandaatbesluit). De kosten die te
maken hebben met het overdrachtspakket zijn voornamelijk de personeelslasten van de
Nederlandse leraren werkzaam op de Nederlandse afdelingen van de Europese scholen. Op de
personeelskosten is door NOB nauwelijks te sturen, omdat deze vanuit de CAO PO en de CAO VO
en de regelingen vastgelegd in het Europees statuut worden bepaald.

Op basis van de begroting is in 2022 een voorschot van OCW ontvangen ten bedrage van
€ 5.271.000 voor de uitvoering van het overdrachtspakket. De kosten van het pakket zijn in 2022 in
totaal uitgekomen op € 5.296.166, d.w.z. € 25.166 meer dan het ontvangen voorschot. Dit bedrag

7 Dit bedrag is inclusief de eenmalig verstrekte leerlinggebonden subsidie ad € 164.000.

8 Eind maart 2022 is in de Staatscourant een wijziging op de Regeling Stichting Nederland Onderwijs in het
buitenland 2019-2023 aangebracht en is een eenmalig aanvullend subsidiebedrag van € 164.000 toegekend
voor scholen die als gevolg van Covid in 2020 te kampen kregen met een terugloop van het aantal leerlingen
(>20%) en daarmee sterk dalende inkomsten. Tot en met 31-12-2022 is € 162.680 aan de scholen betaald.
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wordt verrekend met het ministerie van OCW. De overbesteding is vooral ontstaan door hogere
dotatie van WW en WOVO lasten van personeel uit dienst.

Overige ontwikkelingen

Het beleid inzake beleggen en belenen is risicomijdend aangezien het publieke middelen betreft.
NOB is voldoende liquide en er zijn geen leningen. De stichting heeft geen derivaten of andere
afgeleide financiéle instrumenten. De liquide middelen zijn vrij opneembaar.

Eind 2021is NOB overgestapt naar schatkistbankieren, waardoor kosten van negatieve rente over
overtollige liquide middelen worden vermeden en door de gestegen rente in 2022 ontvangt NOB
zelfs rentebaten.

In 2022 is € 66.005 geinvesteerd in ICT-apparatuur.

Het eigen vermogen ultimo 2022 bedraagt € 3,78 min. op een balanstotaal van € 7,1 min. De
solvabiliteit bedraagt daarmee 53,1% (2021: 53,3%). De berekende liquiditeit volgens de current
ratio formule (vlottende activa / vlottende passiva) bedraagt 3,60 (2021: 3,04). De solvabiliteit en
de liquiditeit van NOB zijn op een voldoende hoog peil om aan alle verplichtingen te kunnen
voldoen.
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Gesegmenteerde staat van baten en lasten 2022

Subsidie- Leerling- Mandaat Totaal
regeling gebonden besluit
subsidie

BATEN
Instellingssubsidie
verstrekken leerlinggebonden subsidie 43.663 3.695.704 3.739.367
Eenmalig verstrekte leerlinggebonden subsidie 164.000 164.000
!n stand houden van een ondersteunende 2 473.846 2 473.846
infrastructuur
uitvoeren mandaatbesluit 304.040 304.040
ondersteuning minister bij Raad van Bestuur 111.605 111.605

2.933.154 3.859.704 o 6.792.858
Mandaatbesluit
voorschot subsidiebedrag 5.271.000 5.271.000
Te verrekenen met OCW 25.166 25.166
Totaal Rijksbijdrage 2.933.154 3.859.704 5.296.166 12.089.024
Overige baten 72.428 o o 72.428
Totaal baten 3.005.582 3.859.704 5.296.166 12.161.451
LASTEN
Verstrekte subsidies 2.500 3.835.850 3.838.350
Personeelslasten 2.076.009 5.01.174 7.087.182
Afschrijvingen 77.757 77.757
Huisvestinglasten 69.169 208.396 277.565
Overige lasten 794.738 76.596 871.334
Rente baten -14.662 -14.662
Totaal lasten 3.005.511 3.835.850 5.296.166 12.137.526
Exploitatieresultaat 71 23.854 (0] 23.925
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F Kerncijfers 2022

2022 2021 2020
totaal baten 12.161.452  11.543.708  11.913.609
totaal lasten -12.152.189 -11.499.935 -11.894.516
financiéle baten en lasten 14.662 -22.069 0
netto resultaat 23.925 21.704 19.093
algemene reserve 3.110.150 3.110.150 3.110.150
bestemmingsreserves / egalisatiereserve 674.714 650.788 629.084
eigen vermogen 3.784.863 3.760.938 3.739.234
Totaal vermogen (EV + VV) 7.127.551 7.053.973 6.807.061
Werkkapitaal 4.810.700 4.430.554  4.263.677
investeringen materiele vaste activa 86.200 3.842 4.461
liquiditeit (current ratio) 3,6 3,0 3,1
solvabiliteit (EV/TV) 53,1% 53,3% 54,9%
weerstandsvermogen (alg. res./totale baten) 25,6% 26,9% 26,1%
rijksbijdragen / totale baten 99.5% 99.5% 99.2%
verstrekte ll-gebonden subsidie / totale baten 31,7% 30,7% 29,2%
personeelslasten / totale baten 55,2% 59,0% 60,9%
huisvesting + afschrijving / totale baten 2,9% 3,6% 4,4%
overige lasten / totale baten 7,3% 6,2% 5,4%
Aangesloten scholen (AS) per 1 oktober
aantal scholen AS 176 181 185
aantal gesubsidieerde leerlingen per 1 oktober t-1 10259 10.209 11.236
Europese Scholen (ES) per 1 oktober
aantal ES met NL sectie 8 8 8
aantal leerlingen 1.595 1.659 1.647
aantal Nederlandse docenten op ES (FTE) 48 49 54
Personeel in dienst per 31 december
totaal FTE 18,5 20,2 20,01
totaal medewerkers 23 22 24
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G Verkorte Jaarrekening 2022

1. Balans per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

31 december

31 december

2022 2021
€ € € €

Vaste activa
Materiéle vaste activa 5 463.074 453.872
Vlottende activa
Vorderingen 6 483.320 394.251
Liquide middelen 6.181.158 6.205.850

6.664.477 6.600.101
Totaal activa _7.127.551 __7.053.972
Totaal vermogen 8 3.784.863 3.760.938
Voorzieningen 8 1.228.056 1.123.488
Kortlopende schulden 9 2.114.632 2.169.547
Totaal passiva 7.127.551 7.053.972
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2. Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021
€ € €

Baten

Rijksbijdrage 12 12.089.024  11.929.859  11.482.554
Overige baten 13 72.428 35.000 61.154
Totaal baten 12.161.452 11.964.859 11.543.708
Lasten

Verstrekte subsidies 14 3.838.350 3.705.704 3.546.550
Personeelslasten 15 7.087.182 6.887.000 6.815.587
Afschrijvingen 16 77.757 95.000 68.948
Huisvestingslasten 17 277.565 430.000 352.310
Overige lasten 18 871.334 922.000 716.540
Totaal lasten 12.152.189 12.039.704 11.499.935
Saldo baten en lasten 9.263 -74.845 43.773
Financiéle baten en lasten 19 -14.662 5.000 22.069
Netto resultaat 23.925 -79.845 21.704
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3. WNT - verantwoording 2022 Stichting Nederlands Onderwijs in het Buitenland (NOB)

De WNT is van toepassing op Stichting NOB. Het voor Stichting NOB toepasselijke
bezoldigingsmaximum in 2022 bedraagt € 216.000 en is gebaseerd op het algemeen
bezoldigingsmaximum.

Bezoldiging topfunctionarissen

Tabel a: Leidinggevende topfunctionaris met dienstbetrekking

2022

bedragen x € 1 E.M.E.A.]. van den Bosch
Functiegegevens Directeur/Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €126.842
Beloningen betaalbaar op termijn €21.055
Subtotaal €147.897
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum £€216.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Nov.t
Bezoldiging € 147.897

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding

al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling Nov.t
Gegevens 2021

bedragenx € 1 E.M.E.A.]. van den Bosch
Functiegegevens Directeur/Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen £€119.959
Beloningen betaalbaar op termijn £€20.740
Subtotaal €140.699
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum £€209.000
Bezoldiging € 140.699
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De in 2022 betaalde premie voor de (vrijwillige) bestuurdersaansprakelijkheids-verzekering is
toegerekend aan de bezoldiging van de Directeur/Bestuurder (€ 10.669) en de bezoldiging van de
leden van de Raad van Toezicht (€ 1.064).

Tabel b: Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2022

bedragenx €1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Bedrag overschrijding en de reden waarom
de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

J. van Marle
Voorzitter RvT

1/1-31/12

€5.685

€32.400

N.v.t.
€5.685

N.v.t.

N.v.t.

J. van Marle

S.L. Goei
Lid RvT

1/1-31/10

€4.144

€21.600

N.v.t
€4.144

N.v.t

N.v.t.

S.L. Goei

E.D.C.M.
Lambrechts
Lid RvT

1/1-31/12

€4.144

€21.600

N.v.t
€4.144

N.v.t.

N.v.t

E.D.C.M.
Lambrechts

M. Mulder-
Wigmans
Lid RvT

1/1-31/12

€4.144

€21.600

N.v.t.
€4.144

N.v.t.

N.v.t.

M. Mulder-

M.W.
Knoester
Lid RvT

1/1-31/12

€4.144

€21.600

N.v.t.
€4.144

N.v.t.

N.v.t.

M.W.
Knoester

bedragenx €1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2021

Bezoldiging

Bezoldiging
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Voorzitter RvT

1/1-31/12

€5.685

€31.350

Lid RvT
1/1-31/12

€£4.144

€20.900

Lid RvT
1/1-31/12

€4.144

€20.900

Wigmans
Lid RvT

15/5-31/12

€4.144

€20.900

Lid RvT
15/5-31/12

€4.144

€20.900

Tabel c: Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder

Gegevens 2022

Naam topfunctionaris

F. D’havé

Functie
Lid RvT

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag

hebben ontvangen.
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